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Siemens Magyarorszagon

A Siemens Magyarorszagon tébb mint 125 éve térekszik a folyamatos

értékteremtésre, a mindenkori legmagasabb szint(i technolégia A Siemens
biztositaséara. magyarorszagi
torténete

A Siemens Zrt. Magyarorszag meghataroz6 nagyvallalatai Mérfoldkavek
k6zé tartozik, sokoldalt tevékenységével jelen van a 1887 e mee
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diagnosztikai eszkdzeiben, az autogyarak mérndki tervezd
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Ertékeink

Ertékeink hatarozzak meg és iranyitjak valamennyi tevékenységiinket. Szamunkra a
felel6sségvallalas azt jelenti, hogy a Vallalatot a legmagasabb etikai normak és gyakorlatok
alapjan iranyitjuk. Nem tlrjuk meg a térvény-, vagy jogszabalysérté magatartast. Az erés
felel6sségérzet atjarja vallalati kulturank valamennyi szintjét

Felel6sség

Uzleti dontéseinkben azokhoz az elvekhez igazodunk, amelyek a ,felelésség” mint
egyik alapelvink tartalmat jelentik. A Siemens Uzleti partnereit és mas érdekképviselbit
is arra batoritja, hogy Uzleti etikajukban hasonlé normakat alkalmazzanak.

Kivalosag

Kivaléak csak akkor lehetiink, ha a folytonos tokéletesités utjat jarjuk, és meglévé
folyamatainkat allando kritikaval szemléljuk. Tamogatjuk Ugyfeleinket a magas minéségre
val6 torekvésukben, és varakozéasaikat felulmulé megoldasokat kinalunk nekik.



Innovécié

Célunk, hogy minden Uzleti tertletlinkdn trendeket meghatéroz6 szerepet jatsszunk.

Gondot forditunk arra, hogy munkatarsaink energiaja és kreativitdsa szabadon érvényesiiljon,
akdr Uj és szokatlan utakat is jarva. Sajat sikeriink mércéje, hogy tgyfeleink mennyire
sikeresek. Portfélibnkat folyamatosan tovabbfejlesztjik, hogy a tarsadalom altal tamasztott
igényekre megfeleld valaszokat adhassunk.

Siemens Compliance Rendszer

Siemens szamara a compliance sz6 tdbbet jelent a térvények és bels6 szabalyok, mint pl. az
Uzleti Magatartaskddex betartasanal. A compliance szamunkra a dontéseink és
tevékenységink alapjat képezi, és az Uzleti feddhetetlenség alapvet6 része.

A compliance nem egy program, amelyet végre kell hajtani, hanem az a méd, ahogyan az
Uzletet kotjuk, ahogyan a feddhetetlenséget a Siemens-nél megvalésitjuk.

Korrupcio és a tiszta verseny megsértésének elkerllése a legnagyobb prioritast élvezi
cégunknél. Alapelvink a kdvetkez6képpen hangzik:

,Csak a tiszta lizlet a Siemens (izlet”.

A compliance allandé és szerves része az Uzleti folyamatainknak. Ugyanakkor a Siemens
Compliance Rendszer fejlesztése sohasem fog lezarulni; hatékonysagat és alkalmazhatésagat
folyamatosan javitjuk.

A mai compliance rendszer kezdete a 2007-2008-as évekre vezethetd vissza.
A rendszer egy vilagosan definialt szisztematikan alapul, amelynek az 6sszes konszernen belili
compliance intézkedés ala van rendelve.

Siemens Compliance Rendszer

Folyamatosan tokéletesitjuk és fejlesztjik a Compliance Rendszert

Megel6zés Felismerés Intézkedés
Menedzsment felel6sség

+ Compliance kockazat - Bejelentésekkezelése, "Tell + Helytelen magatartas
menedzsment us" és Ombudsman kovetkezményei

+ Szabalyzatok és eléirasok + Compliance kontrollok + Kdzbelépés

+ Oktatas és kommunikacié « Ellen6rzés és Compliance - Esetekglobalis

- Tanacsadas és tAmogatas tesztelések nyomonkovetése

- Integracié aHR folyamatokba = Compliance auditok
- Collective Action + Compliance vizsgalatok



Menedzsment felel6sség

A compliance rendszer meghatarozo eleme a siemens vezetdk compliance iranti
felelésségvallalasa. Ez a felel6sség magaban foglalja a menedzsment példakép-szerepét,
ugyanakkor tovabbmutat ennél: a cég minden egyes vezetdjének jo példaval kell eléjarnia és
biztositania kell, hogy a felel6ssége ala tartozo teriiletén az lizleti dontések és cselekedetek
folyamatosan és teljes mértékig megfeleljenek a jogszabalyoknak, a Siemens értékeinek és
el6irasainak.

Megel6zés — Felismerés - Intézkedés

A sikeres compliance rendszer magja az operativ Uzlet alapos
elemzése a compliance kockézatok korai felismerésének érdekében
és a megfelel6 intézkedések bevezetése a kockazatok csokkentése
érdekében. 2012-ben a mar meglévé compliance értékelési és
ellenérzési folyamatok mellé bevezettiink egy Compliance

Kockéazatértékelési Folyamatot, amelynek soran a teriletek vezetéi a &
compliance munkatarsakkal egyutt egy workshop keretében \ 7
meghatarozzak az izleti terliletek lehetséges compliance \‘5‘{ ‘

kockazatait, ezen kockazatok csokkentésére intézkedéseket hoznak,
amelyeknek bevezetését folyamatosan nyomon kovetik.

A Siemens Compliance Rendszer szive a Siemens Uzleti Magatartaskddex.

Olyan kdzponti viselkedésnormakat fogalmaz meg,
amelyek joval tiimutatnak a korrupcio elleni kiizdelmen, ill.
;\Lak a versenyjogon. Az ezt kiegészité compliance szabalyok
tovabbi fontos irAnymutatasokat tartalmaznak pl.
szponzoracidkra és adomanyokra vonatkozéan vagy
egyesllések esetére. Azért, hogy a compliance
rendszerink ne legyen tul birokratikus, az utdbbi években
jelentésen egyszerlisddtek a szabalyok, és a compliance
folyamatokat beintegraltuk az izleti folyamatokba, Id. Uzleti
Partnerek Atvilagitasanak Folyamata.
Jelenleg minden Uj szabalyzat, ill. atdolgozas esetén
kozponti szerepet jatszik az érthetéség és a
gyakorlatiassag szempontja.
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Uzleti Partnerek Compliance Atvilagitasanak (CDD) folyamata

Torzsadatok | Kockazat besorolas CDD kerddiv Engedélyezés SzerzGdések

Uzleti teriilet
compliance
vezetdje

Uzleti partne i zleti
Zleti FIJ?:J ner Y <. 3 Kézepes Kazepes Uzleti teriilet

tbrzsadat kockazat kockazat vezetdi

~ Szektor/
o " _ ti teriile {laszter /
Kétséges Magas lagas Uzleti teriilet Uzleti t_erulet I\!I"qazter
feddhetetlen- . compliance Kozpont
. kockazat aza vezetdi ’
ség vezetdje compliance

vezetdje

A legjobb szabalyok is haszontalanok, ha a munkatarsak nem ismerik, és nem tudjak
alkalmazni 6ket. A compliance rendszer bevezetésekor ezért nagy hangsulyt fektettlink az
oktatasokra. A tréningek gyakorlatias jellegét segitik el a szakmailag megkomponalt
esettanulmanyok gyljteménye és az eltérd célcsoportok igényeire szabott tartalom.

A compliance ismeretek fenntarthatésaga érdekében rendszeresen ismeretfrissit6 tréningeket
tartunk. 2013-ban ezek a tréningek modszertanilag és tartalmilag is atdolgozéasra kerultek.

Ennek megtestesit6je az Integrity Dialog, amely a munkatérsak etikus gondolkodasanak
elmélyitésére és a Siemens feddhetetlenségének noévelésére szolgél. Ez tréning — a korabbi
hasonlé képzésekhez képest — mar nem a hasznalando IT eszkdzokrol, tool-okrdl és kitoltendd
engedélyekrél szol. Ebben a képzésben a vezetd és beosztottjai egy esettanulmany
feldolgozasa kdzben beszélgetnek a feddhetetlenség témajarol. Kbzosen, interaktiv médon
allapitjak meg, hogy melyek azok a hatasok, kérilmények, amelyek korrupciéhoz vezethetnek
és ezeket a hatasokat hogyan lehet csokkenteni, milyen megoldasok lehetségesek az
esettanulmany végkifejletének elkeriiléséhez.

Az Integrity Dialog folyamataban az elsé |épés természetesen a vezetdk kdzotti beszélgetés
lehetéségének megteremtése. Ebben a kdrben az Igazgatdsag tagjai a szektorok és kozponti
osztalyok vezetbivel dolgozzak fel az esettanulmanyokat a compliance vezeté koordinalasaval.
Masodik kér mar a szektorok és kdzponti osztalyok vezetdi és sajat beosztottjai (esetlegesen
kdzépvezetdi) kdzott zajlik és igény szerint tovabbi koroket is lehet kialakitani a hierarchikus
felépitéstél figgden. Nagyon fontos a nyilt és 6szinte kommunikacié lehetéségének
megteremtése és ebben nagy szerepe van az adott vezetbnek.



A compliance szervezet kdzponti feladata a Siemens Uzleti teriiletei
részére nyujtott tandcsadas és tamogatas. Ennek elengedhetetlen
feltétele a szoros és bizalmi alapokon nyugvé egyittmikodés az
uzleti tertletekkel.

Egy véllalat 5nmagaban csak korlatozott eredményeket érhet el a
korrupcio elleni harcban. Ha alapvetd eredményeket szeretnénk
elérni, akkor elengedhetetlen a piaci szereplék kozos fellépése a
korrupcid ellen. Ezt célozza meg a Collective Action
kezdeményezés.

A ,Tell us” compliance helpdesk lehetéséget ad Siemens munkatarsaknak és barmely harmadik
félnek, hogy compliance bejelentéseit anonim médon megtegye. 24 éraban elérhetd és a vilag
szinte minden nyelvén elérhetd, raadasul egy Siemenstél figgetlen szolgaltatdé Gzemelteti. A
bejelentéseket azonnal tovabbitjak a Siemens Compliance szervezete felé.

Egy tovabbi lehet6ség Siemens munkatarsak szdmara, ha az ombudsmanhoz, egy a
Siemenstdl fliggetlen Ggyvédhez, fordulnak bejelentéssel.

Az utébbi években tett bejelentések szamat a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

| COMPLIANCE SZAMOKBAN*
2012 2011 2010
"Ask us"-nak feltett kérdések
szama 1009 1740 3077
"Tell us"-nak és ombudsmannak
bejelentett esetek szama 715 787 582
ebbdl plauzibilis 612 683 502
Fegyelmi szankcidk 266 306 448
ebbdl figyelmeztetés 173 179 313
ebbdl felmondas 73 77 108
ebbdl eqgyéb™™ 20 50 27

* Siemens Vilag adatok
** incentiv megvonas, felfliggesztés, egyéb fegyelmi szankciok



Collective Action

Mar j6 néhany éve elkoteleztiik magunkat a Collective Action kezdeményezése mellett,
amelynek zaszlaja alatt cégek, intézmeények és egyéb piaci szereplék vallvetve harcolnak a
korrupcié ellen. Ennek elsd Iépését képezte a ,Collective Action Iranymutatas” a korrupcio
leklizdésére, amelyet a Siemens a Vildgbankkal, ill. mas partnerekkel k6zésen dolgozott ki és
tette 2008 juniuséban kdzzé. Ez a dokumentum gyakorlati segitséget ad ahhoz, hogyan tudunk
versenytarsainkkal és vevGinkkel a korrupcidomentes verseny megteremtésérdl egyességre jutni.

. - . . . SIEMENS
A Siemens celja egy tisztesseges piaci kornyezet

kialakitasa a Collective Action reven

Allandé parbeszéd a piaci Collective Action projektek "Compliance Oktatasi
szereplokkel Kezdeményezések”

Egylttmikddank a

legfontosabb szervezetekkel

« Center for International
Private Enterprise

« International Business
Leaders Forum

« International Chamber of
Commerce

+ Transparency International

« UN Global Compact

« World Bank Institute

« World Economic Forum

-

« Mas vallalatokkal és piaci « Célunk, hogy biztositsuk,

szerepldkkel egylttmikddve
kizdiink a korrupcio ellen

+ Szinte minden orszagban,
ahol a Siemens jelen van,
elinditottuk Collective Action
projekijeinket

+ Tamogatjuk a feddhetetlen
&s tisztességes versenyt a
kormanyzati projekteknél

- Elkilénitetttink 100 millia $-t
(15 évre elosztva), a
Siemens Feddhetetlenségi
Kezdeményezésre

hogy a ma és a jovd vezetdi
megfeleld hangsullyal
kezeljék a compliance-t és a
korrupcid elleni kizdelmet
Célunk, hogy a legjobb
gyakorlat példain keresztiil
bemutassuk a sikeres és
miikddo korrupcio ellenes
kezdeményezéseket

Siemens Feddhetetlenségi Kezdeményezése (Siemens Integrity Initiative)

A kezdeményezés 6 célja, hogy megteremtse a tisztességes piaci feltételeket minden piaci

szerepl6é szamara. Olyan projektek tAmogatasara 6sszpontosit, melyek egyértelmi hatassal
vannak uzleti kérnyezetre, objektiv és mérheté eredményekkel tudnak szolgalni, és képesek
arra, hogy névekedjenek és megujuljanak.



A Siemens Feddhetetlenségi Kezdeményezés célja:

+ szabvanyok kialakitasa, a figyelem felhivasa a megbizhatésagra és Uzleti integritasra
* amagan- és az allami szektor parbeszédéhez egy kdzos platform megteremtése
* jogéllamisag biztositasa.

Siemens Feddhetetlenségi Kezdeményezés égisze alatt a Siemens alapokat hozott létre, hogy
tamogassa azon non-profit szervezeteket vilagszerte, amelyek segitik az tizleti
feddhetetlenséget és a korrupcio visszaszoritasaért harcolnak.

2009. jalius 2-an a Siemens AG és a Vilagbank egyezséget kotétt, amelyben a Siemens
elkdtelezte magat, hogy 15 éven keresztil 100 millié dollarral tAmogatja a globalis
er6feszitéseket a csalas és a korrupcié elleni kiizdelemben a Siemens Feddhetetlenségi
Kezdeményezésen keresztll. Ennek keretében tobb projekteket is elinditott. A projektek két
csoportba oszlottak: Collective Action projektek és Oktatas és Képzés témaju projektek.

Az elsb korben kozel 20 orszagban 6sszesen 31 projektek inditottunk el, a projektek értéke
Osszesen 37,7 milli6 USD. F&bb projektek a kdvetkezdk:

Integrity Partner Projektérték (USD) | Megvalositd orszag
Basel Institute on Govemnance, Switzerland 1.86 M Globalis
Kozép-eurdpai Egyetem, Magyarorszag 3.09 M CEE

egylittmiik6dé partner: Integrity Action,
EgyesiiltKiralysag

COCIR (European Coordination Commitiee of the 0.96 M Globalis (Eurdpa,
Radiological, Azsia, Oroszorszag,
Electromedical and Healthcare IT Industry), Belgium Dél-Afrika)

Ethics Institute of South Africa (EthicSA) 19M Angola, Dél-Afrika
Foundation forthe Global Compact, USA 148 M Globalis

in cooperation with the UN Global Compact and
PRME (Principles for Responsible Management
Education), USA

Foundation forthe Global Compact, USA 287 M Brazilia, Egyiptom,
in cooperation with the UN Global Compact and its India, Nigéria,
local networks Dal-Afrika
Humboldt Viadrina School of Governance, Germany 13 M Globalis
International Anti-Corruption Academy (IACA), Austria 202M Globalis

Instituto Ethos — Ethos Institute for Business and 3 1M Brazilia

Social Responsibility, Brazil



A méasodik tAmogatéasi kdrben 25 projektet fogunk tamogatni kb. 30 millié USD értékben. Ebben
a korben a kivalasztéasi kritériumok és a kdzponti témak valtozatlanok maradnak.

A magyarorszagi projekt

Feddhetetlenségi Képzés: Kozép- és Kelet-Eurdpa, valamint a volt
Projekt neve: Szovjetunio tagallamainak még alakuldban 1évé és atmeneti piacan a
korrupcidmentes jatéektér kialakitasa

Integrity Action

Oktatés és Képzés

2011 januérjaban

60 hénap / 2015 decembere

ey Yol I KOzép- és Kelet-Eurdpa néhany orszaga és a volt Szovjetunié tagallamai

A Kkorrupcio elterjedése akadalyozza a gazdasagi fejl6dést, torzitja az egyensulyhoz szikséges
szabad és tisztességes piaci versenyt, korlatozza a kézszolgaltatasok hatékonysagat, gyengiti a
demokraciat és a jogéallamisagot. A korrupcié befolyasolja a vallalatok mikodését is, tul magas
arakat, elherdalt er6forrasokat, és a belsé vallalati kérnyezet etikatlan magatartasat
eredményezik. Kilondsen olyan kérnyezetben, ahol a kormanyok egyre erételjesebben
érvényesitik korrupciéellenes térvényeiket, a korrupciés esetek hosszu tavu kdvetkezményei
csorbitjak a vallalat hirneveét, csokkentik a befektetdi bizalmat és a jdvedelmezdséget.
Tisztességes magatartas javitasa viszont az egyik legnagyobb lehetéséget jelentheti a
fenntarthato és igazsagos fejl6dés érdekében.

A gyenge hatalmi kdrnyezetben, mint példaul a Kozép-és Kelet-Eurépaban és a volt Szovjetunid
tagallamaiban, a korrupcios kdltségek ellenére, a korrupciot a versenyelény megteremtésére
haszndljak; a lebukas kockazatanal tobbet nyom latba a varhatd nyereség. Tovabba, az egyre
szigorubb compliance mechanizmusok és szankciok nem segitik el6, hogy a tisztességes
verseny érdekében a vallalkozasok innovativ megoldasokat fejlesszenek ki, f6leg nem azokon a
piacokon, ahol a f6bb versenytarsak hajlamosak a vesztegetésre és a torvényhozék nem
képesek vagy nem hajlandbak érvényre juttatni az egyenl6 feltételeket.

Feddhetetlenség egy szakmai és szervezeti hozzaallas, amely tanulhaté és fejlesztheté. A
fels6oktatasi intézmények el6tt hatalmas lehet6ség all az etikai szinvonal és gyakorlat
formalasara, ill. a gondolkodasméd megvaltoztatasara, mivel paratlan hozzaféréssel
rendelkeznek a még fejlédni képes, a befolyasolasra még fogékony tanulékhoz. Felséoktatasi
intézmények biztonsdgos férumot kinalnak az informacidaramlasra és vitara, optimalis kdzeget
biztositanak egy feddhetetlenségi kddex gyakorlati Iétrehozasara, valamint a tisztességes
modszerek felfedezésére, melyek késébb egy versenyképes piacon jelentés értéket fognak
képviselni.



A Kozép-eurdpai Egyetem (CEU) az Amerikai Egyesiilt Allamokban, valamint Magyarorszagon
akkreditalt intézmény, Budapesti székhellyel. Végz6s hallgatok tébb mint 110 orszagban
posztgradualis képzéseken vesznek részt a tarsadalomtudomanyok, a boélcsészettudomanyok,
a kdzgazdasagtudomany és a jogtudomany terén.

A projektpartneriink, Integrity Action (1A), lehetévé teszi az Integritds Képzés Hal6zatdnak
kiépitését, rendelkezik a megfelel6 kapcsolati rendszerrel a projekt orszdgaiban. Jelenleg mar
kozel 255 egyetemi oktatdval és oktatasi intézménnyel all kapcsolatban.

A projekt célja, hogy korrupcibmentes piaci feltételeket alakitsunk ki azéltal, hogy befolyasoljuk
a jelenlegi és jovbbeli lzleti szakemberek és kdztisztviselbk viselkedését egész Kbzép-és Kelet-
Eurépéban és a volt Szovjetunié tagallamaiban. Arra téreksziink, hogy ellassuk a vezetdket a
megfeleld készségekkel, eszkdzokkel, gyakorlati betekintést nyujtsunk részikre, hogy a gyenge
hatalmi kérnyezetben is feddhetetleniul mikodtethessenek egy vallalatot. Tovabbi szandékunk,
hogy az egyéni viselkedés befolyasolasa mellett hatassal legylink a magan- és kdzszféra
jelenleg még korrupcidéra 6sztonzé szabalyaira.

A projekt kialakitasakor 3 f6 célt hataroztunk meg, és ezen célok eléréséhez definialtuk a
szilkséges intézkedéseket is:

1. cél: A feddhetetlenségi képzés mindségének, hatasanak és fenntarthatosaganak javitasa
egy regiondlis képzési kdzpont |étrehozasa, ill. egy a képzéshez szilkséges tananyag
kidolgozasa éltal.

A feddhetetlenségi képzés még gyerekcipbben jar. Sokan szenvedélyesen beszélnek a
témardl és tudataban vannak a tarsadalomra gyakorolt hatasaval, de el vannak szigetelve
egymastol, nem beszélgetnek egymassal a témardl, nincs hozzaférésiik azokhoz az
eszk6zokhoz, amelyek a téma jobb megértését segitik elb.

Ennek elésegitésére a Kozép-eurdpai Egyetem egy feddhetetlenségi kozpontot hoz létre
(Center for Integrity in Business and Government /CIBG/), melynek célja egyetemek
szerepének er@sitése a feddhetetlenségi képzés tertletén.

Tovabbi intézkedésként a CEUa projekt id6tartama alatt kialakit egy tantervkeretet (Integrity
Curriculum Framework /ICF/) és ennek tovabbfejlesztése érdekében egy, folyamatos
visszacsatolasra képes mechanizmust.

A projekt hosszu tava fenntarthatésaga érdekében adminisztrativ tAmogatast nydjtunk
kiilbnb6z6 alapok létrehozasanal, ill. 6regdiak kapcsolatok fenntartasanal.

2. cél: A feddhetetlenségi képzés intézményesitése a CEU Business School és CEU School of
Public Policy mester és doktori képzéseiben. Szeretnénk, ha a kovetkez6 5 évben legalabb
370-410 veégzds hallgaté és a 890-1170 junior, kdzépszintl és a felsészintl Uzleti vezets és
allami szektorban dolgoz6 szakember venne részt képzéseinken.



3. cél: A feddhetetlenségi képzés elérhetéségének és intézményességének javitasa az alap, a
mester €s az executive képzési programokban Kozép-és Kelet-Eurdpa, valamint a volt
Szovjetunio tagallamainak tertletén. Tovabba, hogy a kapcsolati rendszerbe bekerdlt
intézmények oktatasi minéségét javitsuk, regionalis workshopokat rendeziink a helyileg
alkalmazhat6 tantervek kialakitasara, esettanulmanyokat szerkesztiink, és azokat leforditjuk
kilénb6z6 nyelvekre.

Compliance program mérése

Egy compliance program hatékonysagat mutatészamokkal nehéz mérni. Természetesen évrél-
évre figyelemmel kisérjik a bejelentések és a compliance vizsgélatok szamat, a vizsgalatok
orszagonkénti, tzleti terlleti és témankénti megoszlasat. Ezeket az informacidkat egy
jelentésben rendszeresen kdzzé is tesszik. Tovabba rendszeresen végziink munkatérsi
felméréseket. Ezekben a kérdésekre adott valaszok tikrozik a munkatars compliance iranti
elkotelezettségét. Megmutatjak, hogyan latjak a munkatarsak a vezeték hozzaallasat és
milyennek latjdk a compliance szervezet munkajat, az tzlethez valé hozzaadott értékét. A
felmérés biztositja, hogy a vezeték pontosan megismerhessék a dolgozék véleményét a vallalat
erdssegeirél és gyengeségeirdl, és ennek alapjan hozhassanak dontéseket a jovében.

Ezen felll a program hatékonysagat és elismertségét jelzi a Down Jones Sustainability Index is.

Mindezek mellett a legjobb hatékonysagi mutatd, a program megvaldsitottsaganak a legjobb
jelz6szama az, ha a vevl azért valasztja tobbek kozott a Siemens céget partnerédl, mert tudja,
hogy egy megbizhato, becsiletes és feddhetetlen céggel fog egyuttmikddni.

Maga a program nagy vallalatoknal nagyon kénnyen alkalmazhaté és hatékonyan tud mikodni.
A program azonban bizonyos eréforrasok meglétét, mint pl. megfelel6 compliance szervezet,
el6feltételként szabja, ezért kis- és kozépvallalkozasok teljes mértékben ezt nem tudjak
hasznalni. Ennek ellenére nagyon sok olyan elem van benne, legyen sz6 pl. Uzleti
Magatartaskodexrdl, Beszallitdi Magatartaskodexrdl, Uzleti Partnerek Atvilégl'tésénak
Folyamatarél, amelyet killon-kilon is alkalmazva mar sokat tehetnek a korrupcios kockazatok
csokkentéséért.

Egyéb kezdeményezések

Siemens a korrupcio elleni kiizdelme mellett teljes mértékben elkételezte magat a
Fenntarthat6séag irant.

A globalizalt piacok, a verseny er6s6d6 nyomasa és az olyan ,megatrendek”, mint a
demografiai valtozas, az er6s6dé urbanizacié és a klimavéaltozas egyre nagyobb kihivasokat
tamasztanak az Uzlet és a tarsadalom szamara. A tervezés — kilénésen a hosszabb vagy
hosszu tavra sz0l6 tervezés — soran a gazdasagi-piaci szempontok mellett ezért
messzemenden szem el6tt tartjuk a — sajat magunk altal is elvart — kdrnyezeti és a tarsadalmi



kételezettségeket. Ezzel atlathatésagot, stabilitast és biztonsagot teremtiink tarsadalmi és
természeti kornyezetiink, Gzleti partnereink és nem utolsé sorban alkalmazottaink szaméara.

A Siemens a nemzetkdzi iranyvonalakat adaptalva Magyarorszagon is hatarozott koncepcioval
rendelkezik a vallalati felel6sségvallalasroél. A f6 sulypontokat a hazai jellemz&k figyelembe
vételével jeldltuk ki, hogy minél eredményesebben jaruljunk hozza a technoldégiai
modernizacidhoz, a tarsadalmi és Uzleti folyamatok atlathato, tiszta fejlédéséhez, és az
emberek életminéségének javitasahoz.

A Siemens tevékenységében a fenntarthatdsag nem csupan egy hangzatos filozéfia
mondvacsinalt tartalommal, hanem a jévénket meghatarozé vallalati stratégia kézponti
irAnyvonala.

A jovo

Manapsag mar a compliance-t az Gizleti folyamat természetes részének tekintjuk. A rendszer
hatékonysaga és alkalmazhat6saga természetesen folyamatos fejlesztést igényel és a
kockazatelemzéseket is folyamatosan igazitanunk kell az allandéan valtozé Uzleti kbrnyezethez.

Az elkdvetkezb évek legfontosabb compliance céljait a kovetkezé abra fogalmazza meg:

Compliance célok

Célunk a vezetés

compliance iranti elkotele-
zettségének tovabbi néve-
lése és a piacunkon a fe-
lelés uzleti gyakorlat el6-
segitése a Collective
Action és a Siemens
Integritas Kezdeményezés
keretén belul.

A compliance rendszer
kézéppontjaban a tovabbi-
akban a fenntarthato fejlé-
dés és a versenyeldny ta-
mogatasa all.

Tovabbfejlesztjik a
kockazatkezelési rendsze-
rinket, hogy az Uzleti teri-
leteink szamara megbizha-
16 bizonyossaggal tudjunk
szolgalni.

Koncentralunk a hatékony-
sagunk novelésére és az
tzleti teriiletekkel valo
egylttmikédésre.

Tovabbra is folytatni fogjuk azon térekvésiinket, hogy tAmogassuk a megbizhaté tzleti
dontéseket, amelyek a menedzsment compliance iranti felelésségén alapulnak, és amelyet a
Compliance Szervezet hatékonyan tAmogat.



Hiszen a Compliance a Siemensnél mar rég nem a multbeli hibdink feltarasat és ezen hibak
Ujboli eléfordulasanak megakadalyozasat jelenti. A Compliance a feddhetetlenség alapelve
szerinti cselekedetet és a tiszta verseny melletti elkotelezettséget jelenti. Ebben az értelemben
a Compliance a Siemens vallalati kulturajanak l1ényeges alkotéeleme lett.

»EQgy vallalatot a kultaraja és értékei killonbdztetnek meg masoktol.
A Siemens joggal kdtheté a megbizhatésag, becsiiletesség és
feddhetetlenség fogalmahoz.”




